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Vasen, ktera tvori i nici
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Uvod



D¢late-li blaznivé véci, jesté nemusite byt blaznem.

Markéta Sousedikové je fotografka z Prahy.! O Velikonocich v roce 2014 lezela témét
bez hnuti pét dni nékolik hodin denné v bahné na bichu jezera v oblasti Camargue v jizni
Francii. Pro¢ tam lezela?

*k*k

Protoze chtéla vyfotit ndAmluvy a pafeni plamenakii. Vysledkem bylo n¢kolik fotek.
Tak krasnych, Ze kdyZ jsem jednu z nich na vystavé uvidél, okamzité jsem ji koupil.
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© Sousedikova Markéta: Plamenaci, 18. 4. 2014

Pokazdé kdyz se na tu nadheru divam, napadne mne stejna myslenka: Co to je za
Clovéka, ktery dokaze n€kolik hodin denné a n¢kolik dni za sebou leZet ve studené a
smradlavé vode¢, jen aby vyfotil par snimkt?

*k*k

To musi byt posedly ¢lovek.

Svétoznamy dobrodruh John Goddard si v patnacti letech udélal seznam 127 cilq,
kterych chtél béhem svého zZivota dosdhnout. Naptiklad navstivit egyptské pyramidy,
nauéit se potapét, prohlédnout si Cinskou zed’, zdolat Kilimandzaro a preéist celou
Encyklopedii Britannica. Jako sedmdesatnik uz mél splnéno 109 cilt.

Arnold Schwarzenegger v knize Total Recall napsal: ,,Né&jakym zptisobem se mi
Vv hlavé zrodila mySlenka, ze Amerika je misto, kam patiim. Nic konkrétnéjsiho, jen tato
myslenka. Jednoduse jen Amerika. Nejsem si jisty, co ji spustilo... Zacal jsem byt
V nejvyssi mozné mitre presvédceny o tom, Ze jsem jedinecny a predurceny k vétSim
vécem. Véztdél jsem, ze v nécem budu nejlepsi — 1 kdyz jsem nevédél v cem — a ze mé to
proslavi.*

11977, http://marketa-photo.com/cz/
2 Schwarzenegger Arnold, Petre Peter: Total Recall, The Vision, Madunice, 2013



Dirigent a skladatel Leonard Bernstein se okamzité po ptichodu do mistnosti vrhal ke
klaviru a ,,sed¢l u né¢ho, dokud ho nevyhodili. Obvykle v kabaté, ktery si zapominal
svléci. A pak sloZil mimo jiné i West Side Story.*?

Keith Richards z The Rolling Stones jednou prohlasil: ,,Myslim, Ze jsme posedli
stalym dokazovanim, Ze miZzeme vytvofit tu nejlepsi nahravku, jakou jsme kdy udélali.
Vyjit na poddium a zahrat ji tak dobie jako nikdy. Jestli to dokazeme, nebo ne, na tom az
tak nezalezi. Prosté se snazime a myslime si, Ze ta moznost tady je.*

O Jifim Hole¢kovi fikali, ze nema talent a neumi bruslit. V n€kolika klubech ho
nechtéli. Vyslo mu to az ve Slavii v roce 1958. Nékdo si v§iml, Ze ma rychlou reakci,
vyborny rozklek a nezavird oci proti rané pukem. V té dobé jesté brankaii nenosili masku.
Jak se zbavil strachu?

*kk

Sebekazni. On sam tika, Ze to trénoval od détstvi: ,,Postavil jsem se za branu, a kdyz
puk vlétl do sité, nezaviral jsem oci, nemrkal a snazil se neleknout, tfebaze se mi sit’ka
natahla aZ k obliceji.«

Jiti Holecek se nakonec stal legendarnim hokejovym brankafem. Pétkrat ho zvolili
nejlepSim brankafem mistrovstvi svéta. Trikrat byl mistrem svéta. Za ¢eskoslovensky
narodni tym odehral neuvéfitelnych 164 zapast. Obdivné mu fikali ,,Fakir®.

Warren Buffett popsal, jak pfi vecefi s o dvacet pét let mladSim Billem Gatesem a jeho
rodi¢i polozil Bill Gates senior otdzku:

Jaky faktor ve vaSem Zivoté sehraval nejdtlezitéjsi tlohu pro to, abyste to dotahl tak
daleko?*

Buffett mu odpovedél:

,Zamé&feni.“* To zamé&feni, jak ho vniméa Buffett, se neda nijak ziskat. Je vrozené. Je to
zvlastni druh talentu. MiiZeme to nazvat ruzné — posedlost, chut’, sila, hnaci motor, drive
¢i vnitini bi¢, ktery Zene nékteré lidi stale dal a dal.

Kdyz se britského horolezce George Malloryho (1886—1924) zeptali, pro¢ touzi vylézt
na Everest, lakonicky odvétil: ,,Protoze existuje!*

Jenze posedlost miize mit také Spatné nasledky. Mallory se sice n¢kolikrat pokusil
Mount Everest zdolat, ale nepovedlo se mu to. Naopak se mu nejvyssi hora svéta stala
osudnou. Malloryho télo bylo objeveno az po 75 letech, v kvétnu 1999 v nadmoi'ské
vySce 8 155 metrt.

Jak vidite, posedlost mize mit i Spatné dusledky. A nejen to. Posedlost dokonce miize
byt od zakladl Spatnd. Sviij druh posedlosti ptece méli i Hitler, Lenin, Stalin a dalsi jim
podobni. Morélka ¢i etika totiz nezavisi na velikosti lidské motivace. Lidem casto velice
zalezi na nemoralnich vécech a jdou si za tim s velkym odhodlanim. Napiiklad Hitler
dokézal v roce 1932 béhem jediného mésice pronést pies padesat vefejnych projevi.

VSichni tvorové mimo ¢lovéka travi vétSinu dne shanénim potravy a snahou zplodit a
zajistit potomky. Ve zbylém ¢ase odpocivaji. I lidé, pokud mohou mit pohodli, tak si ho

® Secrest Meryle: Leonard Bernstein, Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, 1996
* Buffett Warren, Schroeder Alice: Snehova gul’a, o zZivote a biznise, Eastone Books, Bratislava, 2009



zvoli. Uz nemusime shanét klacky v lese na zatopeni, protoze mame Ustfedni topeni. Uz
se nemusime starat o jidlo a nehladovime, protoZe jidlo je tak dostupné, Ze jim plytvdme.
Avsak existuje skupina lidi, kteti budou stale shanét klacky i jidlo. N¢kteti zase budou
vymyslet nové typy radiatort nebo jiné distribuéni cesty pro jidlo. To jsou lidé posedli
tvorbou novych hodnot. Jini zase budou vymyslet, jak je okrast. Ve vSech téchto
skupinach lidi uspé&je jen mensina z nich. Vétsina neuspéje. Nejsme stejné snazivi.
Nekteti lidé jsou podnikavéjsi. A neékteti ptimo posedli touhou uspét. O nich je tato kniha.

O ¢em tato kniha neni

UZ podle nézvu se tato kniha zabyva posedlostmi v souvislosti s tspéchem v Kariéte.
Nevénuji se zamérné posedlostem v téchto oblastech:

Sexudlni posedlosti a uchylky.

Posedlost svou minulosti.

Posedlost tim, abychom byli oblibeni. S tim souvisi chorobny strach ze selhani.
Posedlost vlastnim vzhledem, narcismus.

Posedlost tim, byt odlisny (coz vede naptiklad k pfehnanému tetovani).

Posedlost zdravim a sportem.

Posedlost smyslovymi vjemy — uméni: hudba, malovani, foceni, filmovani, ale také

ptejidani, masaze apod.

Posedlost sbiranim ¢ehokoliv.
Posedlost jinymi lidmi. Naptiklad milovanou osoboul.



Chovani lidi posedlych uspéchem



Jak poznate, zda jste posedli ispéchem?

*k*k

Nejprve se zamyslete a popravdé odpovézte, které z nasledujicich dvou tvrzeni je vam
bliZsi:
1. Popohani (Zene) mne spiSe m& minulost neZ ma budoucnost.
2. Popohani mne spiSe ma budoucnost nez minulost.

Pokud je vam bliz$i druhé tvrzeni, jste vice orientovani na tspéch. To jeste
neznamena, ze budete mit Gispéch, ani to, ze jim jste posedli. Jde prosté jen o jednu
Z mnoha nutnych podminek, které se musi splnit. Dal§imi podminkami jsou naptiklad
talent, motivace, spravné charakterové vlastnosti, znalosti a dovednosti, ¢as potifebny pro
prosazeni se, Stésténa, spravné nacasovani, spravni spolupracovnici atd.

Co vam fika slovo vyzva?

*kk

Podle odpovédi na tuto otazku poznate, jakou maji lidé motivaci. VSimnéte si, Ze lidé
posedli uspéchem pouzivaji slovo vyzva velmi ¢asto. Vyzvy ovliviiuji jejich Zivotni
postoje. Tito lidé jsou nespokojeni se sou¢asnym stavem. Stale se Zenou za novymi
vyzvami. Nikdy si nedaji pokoj. Vyzvy spoustéji jejich (Casto) celozivotni posedlost po
uspéchu. Presné to popsal zndmy podnikatel Richard Branson: ,,Nikdy jsem se netajil tim,
co mé rano tahd z postele. Vyzva. Znacka. Znacka Virgin je zaruka, Ze o vas bude dobie
postarano.“®

Lidé, kteti se prosadi, v sob&é maji ur¢ity druh talentu — posedlost. Hnani se za
vyzvami odliSuje posedl¢ lidi od priméru. Jenze pozor! Nekdy je ta posedlost v poradku,
avSak Casto neni, protoZe spousta navenek uspésnych lidi jsou psychopaté ¢i sociopaté
posedli ispéchem.

Dobre
nasledky
posedlosti

Posedlost
uspéchem

A

Spatné

nasledky
posedlosti

Dobra
posedlost

Spatna
posedlost

® Branson Richard: Byznys v plné nahoté, Eastone Group, Litomy3l, 2009



Posedlost tedy miize byt dobra i zI4. Stejné tak miize mit dobré i Spatné nasledky.
Posedlost vas mlize dostat do nejvysSich pater ispéchu, nebo pfivést na mizinu.

Také si dejte pozor na to, ze urcité posedlosti nemusi vést ke $tésti, stejné jako ani
Gisp&ch nevede automaticky ke §tésti. O tom jsem psal v knize Stésti na miru.® Z hlediska
Stésti vas posedlost miize dovést do pomysIného réje, anebo naopak do pekila.

Avsak urcité posedlosti — kuptikladu posedlost kvalitou, rychlosti, marketingem,

vvvvv

posedlost vrcholovych sportovel zase nas obdiv k novodobym gladiatorim.

Dlouhodobé tspésnych lidi je velmi malo. VétSinou jsou posedli svou praci. Prectéte
si, co napsal spoluzakladatel spole¢nosti Apple Steve Wozniak: ,,Myslim si, Ze vétSina
lidi déla po prichodu domil néco Uplné jiného nez v praci. Nekteti lidé se doma napiiklad
radi divaji na televizi. Ale pro mé byla elektronika viim, praci i va3ni a zalibou. Prace na
elektronickych projektech ve volném ¢ase mi byla odménou, i kdyz ta odména
neprichazela zvenéi v podob& pendz nebo jinych viditelnych znamek usp&chu.«’

Opakem je zde piistup vétsiny zaméstnanych lidi: ,,Diky bohu, Ze uz je patek!*

Mame v sobé tyto hlavni hnaci sily:

1. Biologické pudy — jsou vrozené a pfichazi zevniti. Napiiklad hlad, zizen ¢i sex.

Nekteti védci popisuji jako pud i touhu po poznani.® Riizni lidé maji tyto pudy

rizné silné.

Vnéjsi odmena a trest — to je vnéj$i motivace.

3. Vnitini odména (motivace) — fesime tlohy nebo pracujeme proto, Ze nas te€si
¢innost samotnd a ta nas miize (ale nemusi) privést k ispéchiim.

no

Vasnivéa posedlost, kterou mam na mysli v této knize, je kombinaci bodd ¢. 1
(biologicke pudy) a ¢. 3 (vnitini motivace). Vnéjsi motivace na ni nema skoro zadny vliv.

Trvalost Usili

Vsichni mame néjaké touhy. Z hlediska Gspéchu se vsak lisime v tom, jak trvalé jsou
nase reakce smétujici k naplnéni naSich tuzeb.
1. Z&dné reakce na dlouhodobé touhy — lin lidé.
2. Kratkodobé reakce na dlouhodobé touhy — netspésni lidé.
3. Dlouhodobe reakce na dlouhodobé touhy — potencialng uspésni lidé (pokud se splni
1 dals$i podminky podporujici uspéch).

Lenivi darmoZrouti z bodu ¢. 1 mne nikdy nezajimali. SpiSe se zajimam o to, pro¢ se
nékdo snazi jen malo a kratkodobe¢, ale jini dlouhodobé. A néktefi dokonce cela desetileti.
Jedno z moznych vysvétleni je, zda nas motivuje strach, aspirace, nebo inspirace:

e Strach je emoc¢ni reakce na hrozici nebezpeci. Strach nas motivuje vyhnout se
nebezpeci. Na strach reagujeme vSichni. Jako chodci uhneme autu. V osobnim auté
mame zase respekt z naklad’aka.

® Toman Ivo: Stésti na miru, TAXUS International, Praha, 2014
" Wozniak Steve, Smith Gina: iWoz, Pragma, Praha, 2007
& Medina John: Pravidla mozku, BizBooks, Brno, 2012
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e Aspirace je narok nebo nadéje na dosazeni n&jakého cile. Jak vysoko aspirujeme,
zavisi na tom, jak vysoko sami sebe hodnotime. Aspira¢ni reklamy se nas pokouse;ji
pozitivné navnadit na néco, po ¢em touzime: ,,dvacet jedna krokl ke $tastnéjSimu
zivotu® nebo ,,zbohatnéte za Sest tydni®.

Aspiraéni vyzvy ur€ité chovani vyvolaji, ale vétSinou jen nakratko. Reaguji na né
nejvice lidé bez discipliny nebo s obavami, Ze sami nedokazou své sny uskutecnit.

¢ Inspirace znamena napad, vnuknuti, tvofivy podnét a nasledné nadseni pro

realizaci napadu. Inspirace je dlouhodoba. Disciplinované lidi s velkou vnitini
motivaci vede po jejich cesté k uspéchu. Rozdil mezi aspiraci a inspiraci pochopite
na tomto piikladu: Pomoci aspiraéniho déleni mtizete nékoho ptimét, aby si koupil
permanentku do fitcentra. Ale aby tam tfikrat tydné chodil, na to uz potiebuje
inspiraci. Zije-li n&kdo zdravé a pravideln& cvi¢i, toho neoslovi nabidka typu ,.3est
snadnych krokt k trvalému zhubnuti®. Tato nabidka oslovi prave ty, kteti ziji bez
kéazn&. Proto se navitévnost fitcenter kazdoroéns v lednu zvy3uje asi o 12 %.°

Pro naprostou vétsinu lidi plati, ze ¢im vzdalengjsi je budouci odmena, tim mensi je
okamzita motivace ji ziskat i mensi jejich aktivita. Nejvétsi motivace je hned na zacatku.
Pak to rychle klesa s tim, Ze ¢asem se rychlost poklesu motivace snizuje. Odborné se
tomu fika hyperbolické diskontovani. Hezky ¢esky se to fekne lépe: ,,LepSi vrabec v hrsti
nezli holub na stfese.*

JenZe u nékterych lidi to neplati. Oni posedle pracuji na svych cilech. Maji v sobé
velkou vnitini motivaci. Ta vSak sama o sob¢ k uspéchu nestaci. Velké vnitini motivace
vas sice muze hnat:

o K uspéchum.

e Jenze stejné tak i k prasvihiim, naptiklad ke kradezim, k zadluzovani, k bankrotu,

k psychickym potiZim, jako jsou mentélni anorexie, deprese apod.

Americky psycholog mad’arského piivodu Mihaly Csikszentmihalyi popsal
autotelickou osobnost. V fe&ting auto znamena sam a teleos je cil.® Takovy ¢lovék je sam
sob¢ cilem. Je posedly vlastni praci, nevzdava se a je pfesvédceny, Ze diive nebo pozdéji
uspéje. Pozor ale na to, ze velka pracovitost a vytrvalost nestaci. Mlizete totiz pracovat na
nespravnych Ukolech anebo nespravné pracovat anebo se snazit v oblasti, na niz nemate
talent.

Ta lepsi tietina

Dalsi americky psycholog Martin Seligman provadél koncem Sedeséatych let minulé¢ho
stoleti pokusy na krysach. Daval jim jidlo (odmény) a elektrické rany (tresty) v zavislosti
na tom, jak splnily jednoduchy ukol v bludisti (najit cestu k jidlu). Pak to zménil a zacal
krysam dévat elektrické rany ndhodné bez ohledu na to, jak uspésné prosly bludistém.
Zjistil, Ze krysy mtze rozdélit do tii skupin:

e 10 % krys to velmi rychle vzdalo a brzy umtely hlady.

e U 60 % krys se vyvinula nau¢end bezmocnost — nemoznost uniknout zpiisobila, ze

to casem vzdaly, chfadly a pak umrely.

® Sinek Simon: Za&néte s proc, Jan Melvil Publishing, Brno, 2013
19 Csikszentmihalyi Mihaly: O $tésti a smyslu Zivota, Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, 1996
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e Ale 30 % krys se nikdy nevzdalo a snazilo se dostat k jidlu bez ohledu na tresty.

Seligman si pak uvédomil, Ze totéz rozdéleni plati také u pst i u lidi. V pokusech
vystavoval lidi velkému hluku. Asi jeden z deseti lidi od zacatku pokusu jen tak sedél a
nesnazil se s otravnym ramusem nic udé¢lat. Necelé dvé tietiny rezignovaly ¢asem. Jen
tfetina se tomu stale bréanila.**

Podivejme se do historie staré sto let. Kdyz tekli vojaktim v zdkopech prvni svétové
valky, aby nasadili bajonety a vydali se ze zadkopli na neptitele proti kulometné palbé, asi
desetina lidi §la rezignované na témét jistou smrt. Ti to hned vzdali. VétSina chtéla
vzdorovat, jenze pak pod hrozbou jistého zastieleni odevzdané opustila bezpeci zakopt.
Avsak tretina lidi délala vS§e mozné, aby se tomu vyhnula.

Jeden ze t¥i lidi nepodlehne naucené bezmoci — nestane se bezmocnym. Bojuje stéle
a za kazdou cenu.

Ta tietina lidi, ktera se nikdy nevzda, mé zajima. Kdo jsou ti, ktefi se po kazdé rané
zvednou, at’ se déje, co se d¢je? Jak zjistite, kdo se vzda snadno, a kdo se nevzda nikdy?

*k*k

Poznate to naptiklad podle vysvétlovaciho stylu, kterym si lidé vysvétluji pticiny
svych uspéchti i netispéchll. Vysvétlovaci styl ma tfi dilezité rozmery:

Trvalost uréuje, na jak dlouho se vzdame. VéEfime-li, ze pfi¢iny Spatnych udalosti jsou
trvalé, snadno se vzdame. Véfime-li, Ze priCiny nesnézi jsou prechodné, vzdorujeme
bezmoci. Optimisté vysvétluji dobré udalosti trvalymi pfi¢inami: nadanim a schopnostmi.
Pesimisté naopak dobré udalosti spojuji s docasnymi pfi¢inami.

Univerzalnost souvisi s rozsahem. Mame-li pro sva selhani vSeobecna vysvétleni,
snadno se vzdame i v jinych oblastech Zivota. Mame-li pro sva selhani konkrétni
vysvétleni, jsme sice bezmocni v oblasti, ve které jsme selhali, ale v ostatnich ne.

Personalizace ukazuje, jaky ze sebe mame pocit. Zda vinu za nemilé udalosti klademe
sob¢, anebo ostatnim lidem ¢i vn€j§im podminkam.

Vysvétlovaci styl podrobnéji popisuji na stranach 163-164 v knize Stésti na miru.

vvvvvv

Walter Mischel ze Stanfordovy univerzity provadél legendarni experiment s cukrovinkou
marshmallow. Pied ctyfleté déti postavil sladkost a nabidl jim dvé moznosti: bud’ ji
mohou snist hned, anebo dostanou dvé&, kdyz pockaji, az se on vrati zpét. Pak asina ¢tvrt
hodiny z mistnosti odeSel. V tomto bonbonovém testu asi tietina déti chnapla po sladkosti
okamzité, tfetina ¢ekala nekone¢nych patnact minut, dokud nebyla odménéna dvéma
sladkostmi, a dalsi tfetina odpadla nékdy mezi tim. Zase zde mame tfetinu téch, kteri se
nevzdavaji a vydrzi.

Mischel po stovkach hodin stravenych pozorovanim malych déti bojujicich
s pokusSenim odhalil jako rozhodujici dovednost ,strategické zaméfeni pozornosti*
(strategic allocation of attention). Déti, které vydrzely celych patnact minut, to dokéazaly
diky tomu, Ze se n&jak rozptylily. Pouzivaly k tomu razné taktiky, jako ptedstirani hry,
zpivani pisnicek nebo zakryti si o¢i. Pokud ale dité nepfestavalo zirat na sladkost, bylo
ztracené.

To nejzajimavéjsi teprve ptijde. Walter Mischel totiz tyto déti dlouhodobé sledoval. A
prokazal, ze déti s vétsi sebekontrolou, které dokazaly odloZit okamZité uspokojent,

' Seligman Martin: Naugeny optimismus, Pavel Dobrovsky — BETA, Praha, 2013
12



dosahuji i v dospélém zivoté vétsich uspécht. Naopak ty déti, které snédly sladkost
rychle, mély v budoucnu problémy — horsi studijni vysledky, obezitu i problémy s
porusovanim zakont, naptiklad drogami apod.

Patrné nejvyznamnéjsi studie vlastnosti nezbytnych pro uspéch v zivoté probéhla v
Dunedinu na Novém Zélandu. 1 037 déti narozenych béhem jednoho roku prodélalo
bonbonovy test. Tyto déti prosly béhem skolni dochazky velkou sérii testli — naptiklad na
roztékanost, odolnost viiéi frustraci, silu soustiedéni a houzevnatost. O dvé desetileti
pozdé&ji byly tyto déti dohledany tymem veédcti z riznych védnich disciplin, které se
vénovaly schopnosti sebeovladani. Védciim se nepodaftilo dohledat pouha Ctyii procenta
déti. Tehdejsi mladi dospéli byli hodnoceni podle nasledujicich hledisek:

e Zdravi.

e Majetkové poméry.

e Zlocinnost.

Jaky je zavér této studie?

*k*k

Cim lepsi sebeovladani prokazovaly déti z Dunedinu v détstvi, tim 1épe si vedly ve
svych tticeti letech.

A to ve vSech tfech oblastech. Z hlediska finan¢niho Gspéchu se dokonce ukéazalo, ze
sebeovladani v détstvi Iie lepSim ukazatelem budouciho bohatstvi nez IQ ¢i socialni
zafazeni rodiny dit&te. "

Zajimavé je, ze mezi sebekazni a vySkou 1Q neni téméf zadna souvislost.

JenZe u tretiny to neskonci. Tietina lidi se vice snazi, coz ale zdaleka neznamena, ze
tato tfetina uspé&je. Naopak! Vétsina z nich se neprodere az na vrchol!

Existuji podivni a sou¢asné podivuhodni lidé, ktefi dlouha 1éta na nééem pracuji a
doufaji v Uspéch. Vyjimecné ten Gspéch i maji. Ale vétSinou ho nemaji. Zejména proto, ze
se angazuji v oboru s obrovskou konkurenci, kde se ocefiuji jen naprosti vitézové. Jde o
sportovce, védce, umélce, spisovatel¢, malife, ... Oni stale pracuji. Maji samé ztraty nebo
nanejvys minimalni zisky a doufaji v jednu velkou ,,zlatou ranu“. Tedy Ze vyhraji
olympiadu, Ze objevi izasny I¢k nebo nové technické feSeni a na patentu zbohatnou, ze
napiSou nového Harryho Pottera, Ze namaluji a prodaji novou Monu Lisu, vytesaji nového
Davida, Ze jejich program piekon4 Microsoft i Google.*®

Tato strategie ruské rulety ma velmi nizkou pravdépodobnost uspéchu. Naopak ma
obrovskou pravdépodobnost proher a zni¢eného zivota. Tyto lidi pfivadi k bankrotu. Nici
jim vztahy, rodiny i zdravi.

Jenze pozor! Vyjimec¢né se takova zlata rana povede a nékdo opravdu stvoti Harryho
Pottera, Monu Lisu, Davida ¢i komeréné uspésny software. A nékdo vyhraje olympiadu.
Takovéto vysledky dodavaji nadé€ji dalsim nasledovniktim, ktefi se pak s obrovskym
nasazenim vrhaji do hledani dalsich malo pravdépodobnych zlatych ran.

Pozice umélce je zranitelnd, protoze svéraznost nebo spontdnnost se ceni jen u
uspésného umélce. Nepodari-li se mu své uméni prodat, zlistava pro své soucasniky
,snilkem* a ,,neurotikem*. Um¢élec byl totiz vZdycky v podobném postaveni jako
revolucionaf. Usp&sny revolucionaf je statnikem, netisp&sny — zlo¢incem.
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