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Uvod

aneb

ProC na publiku
zaleZi




Ted’ budu mluvit za muze. Chtéli bychom byt krasni jako Brad Pitt,
moudii jako kral Salamoun, chytti jako Albert Einstein, silni jako
olympijsky vitéz ve vzpirani, vytrvali jako maratonec, odvazni jako
gladiator Spartakus, bohati jako Bill Gates, chapavi a laskyplni jako
Jezi§ — to jsme my ve svych predstavach, kdyz jsme sami. Pak vyjde-
me mezi lidi a hned je v§echno jinak. Nechovame se podle vysnéného
idealu, ale Casto jedname jako stra$ni hlupaci — nyni uz mluvim za
muze i zeny. VSichni jsme uz nékdy zazili podobné situace:

» Jsme uprostied bouilivé debaty s partnerem na ulici. Jsme ne-
pfijemni, zuiime, k partnerovi se chovame oskliveé, kdyz vtom
zahlédneme znamého. Okamzit¢ roztajeme do usmévu: ,,Jé,
ahoj! Jak se mas? Jsem moc rad, Ze t& vidim. Jasn¢, zajdeme
na obéd, pockej mam u sebe diaf, hned se domluvime kdy...“
Jakmile se zndmym domluvime a on zmizi z dohledu, vratime se do
role neustupného odptirce jakychkoliv navrhi partnera.

* Vytykdme svému ditéti, ze je straSny lajddk a hlupédk, proto-
ze zase piineslo ze Skoly poznamku, Ze zapomina. Zazvoni te-
lefon a my po deseti sekundach mile a soucitné tikdme: ,,To
je mi lito, ze tvého syna na tu Skolu nevzali. Mn¢ pfipada ta-
kovy Sikovny a chytry. Urcit¢ z toho musite byt zklamani...*
Chapavi a soucitni jsme jen do okamziku, kdy telefon zase polo-
zime. Pak se bleskové proménime zpét v netrpélivého a netole-
rantniho rodice.

* Sedime s partnerem v restauraci, bavime se a pred nami lezi jidelni
listky. Ptijde ¢isnik s otazkou, zda uz vime, co si dame.



,»My jsme si jesté nevybrali.“
Cisnik odejde a my to komentujeme: ,,To musi ten &lovék furt otra-

vovat? To nemtize chvili pockat?*

» Se zachmutenou tvaii vytykame kolegovi pozdni pfichod na po-
radu. Ten se brani, protoze snézilo a kvtli nehodam byla doprav-
ni zacpa. Vtom vejde majitel firmy a vSem se omlouva, ze zdrzel
zahajeni porady. Bleskové v mozku pfepneme na zdvofily ton
a nadfizenému pravime: ,,To nevadi. VSichni vime, Ze dnes jsou
hrozné cesty.*



Jsme pokazdé jini: sami, s blizkymi, se zndmymi i s cizimi lidmi.
Vzdy se ptizptisobujeme o¢im a usSim druhych a ani s nimi nemusi-
me piimo mluvit. Sta¢i nam, ze vime, Ze nas n¢kdo pozoruje. Pak uz
hodné z toho, co délame, je pretvarka anebo ptimo lez. Je obrovsky
rozdil mit a nemit publikum. Také je rozdil mezi tim, zdali to pu-
blikum tvofi znami, nebo cizi lidé, podfizeni, ¢i nadfizeni, starsi, ¢i
mladsi. Uz malé dité se chova s respektem ke starSim sourozenctim,
nevlastnimu otci anebo babicce a dédeckovi, kdyz je s nimi o samoté.
Jakmile se vSak objevi maminka, ukteré ma dité vzdycky zastani, okam-
zité respekt ztrati a zaéne svym piibuznym odmlouvat. A v dospélos-
ti to dovedeme k dokonalosti. Stac¢i na publikum pomyslet a uz se
zmeéni nejen nase chovani, ale hlavné zptisob mluveni. Pro¢ to tak je?

72?

Diivodt je vice. Prvnim z nich jsou archetypy (z feckého arche-
typos, prvni vzor, razba). Archetyp znamena pravzor, vzorovou po-
stavu ¢i predstavu. Naptiklad moudry stafec, bohyné, madona, hodna
matka nebo hrdina. Podle $§vycarského psychologa Carla Gustava Jun-
ga pouzivame pii premysleni archetypy proto, abychom 1épe chapali
nas svét. VSechny silné myslenky v historii maji zaklad v archetypech.

Cést své osobnosti pred svétem skryvame a jinou ¢ast naopak ji-
nym ukazujeme. Tu ¢ast naseho ja, kterou ukazujeme ostatnim lidem,
Jung nazval persona — to je maska, kterou si nasazujeme v ptitom-
nosti dalsich osob. Je to divadlo, které védomé ¢i podvédome hrajeme
na druhé, abychom ovladli to, jak nas vnimaji.

Ta cast naseho ja, kterou pred svétem skryvame, je stin — ten je
pravym opakem persony. Stin je to zI¢ v nds a nechceme, aby ho vidé€li
ostatni. Jsou to naSe tajemstvi, potlacované myslenky a Spatné rysy
nasi povahy. V bibli se objevuje jako d’abel, v literatute tfeba jako pan
Hyde (doktor Jekyll pfedstavuje jeho personu). Stin vystihuje nachyl-
nost kazdého z nas ke Spatnostem. Nase fascinace velkymi zloCinci
jenom odhaluje, nakolik je agresivita a zlo nasi pfirozenou soucasti,
at’ uz chceme, nebo ne. !

Archetypalni hrdinové se vyskytuji v pohadkéch: Snéhurka, Popel-
ka, draci, d’ablové, princezny, ¢arodéjové, hloupy Honza a tak dal. 2
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A nejen v pohadkach. Ve svych predstavach o samoté jsme arche-
typalni hrdinové. Divky a Zeny jsou princezny, Sné¢hurky, Popel-
ky, Johanky z Arku nebo lady Diany. Kluci a muzi se zase vidi jako
hrdinové, rytifi, princové, kralové, Caesarové, Steveové Jobsové,
Edisonové, majitelé harémt, carodéjové a tak dal.

Druhym dtvodem, pro¢ se chovame podle publika, je fakt, Ze to,
¢im si prejeme byt, neni to, jaci opravdu jsme. Pfedchozi véta je
sice kostrbata, ale hodné pravdiva. Chceme véfit, Ze je v nas pouze
dobro. JenzZe co je doopravdy v nas, o tom vypovidaji jen naSe Ciny
v konkrétnich situacich. A ty jsou nékdy pfimo udésné:

* O samot¢ si fikame, Ze dnes se nenechame vyprovokovat, a pak
z n¢jakého duvodu ,,vybouchneme*.

* O samot¢ jsme sebejisti, a na zkousce nebo prezentaci znejistime
a selzeme.

* O samoté¢ si fikame, ze uz nikdy nebudeme chodit s alkoholi-
kem, a pak se do dal§iho zamilujeme.

* O samot¢ si fikame, ze dnes budeme na dit¢ hodni, a pak ho
sefveme.

* O samot¢ si fikame, Ze uz nebudeme nevérni, a pak podlehneme.

Proste ve svych piedstavach jsme hrdinové. Jenze v redlném Zivote
podlehneme situacim a svym ndladam a potom se uz nechovame jako
hrdinové. Dokonce selhdvame opakované. Kdyz pouziji slovnik ar-
chetypti, misto ja a persony se prosazuje nas stin.

Ttetim diivodem je, Ze se chovame ,,inverzné* podle blizkosti. Nej-
Iépe se chovame k vysoce postavenym lidem, se kterymi si nejsme
blizci. Dobfe se chovame k naprosto cizim lidem, o kterych nevime,
co od nich mizeme Cekat. A nejhui se chovame k tém, kteii jsou
nam nejbliZe.

Vezméte si tieba kritizovani. V kontaktu se zcela cizim ¢lovékem
se fidime zasadou ,,Kritiku si nech pro sebe a ukaz milou tvai“. K ci-



zim se chovame slusné, zato své blizké zkritizujeme okamzité. Ti,
které mame nejradéji, to od nas schytaji nejvice. Jak je to mozné? Ze
by to zaviselo na mozné podob¢ odplaty?

277?

Pokud jde o pomahani, je to trochu jinak. Tém vysoce postavenym
nekteti z nas opét pomahaji, ale mnozi se jim naopak snazi spise sko-
dit. Nejméné pomahame cizim neznamym lidem, vice svym znamym
a pratelim a nejvice pomahame rodiné (pokud mame dobré rodinné
vztahy).

Timto zvlastnim zpltisobem publikum a socidlni blizkost ovliviiuji
naSe vztahy. Hlavné si nenalhavejte, ze vy jste jini, ze vy se pred lidmi
nepietvatujete, nelzete a ani nepodvadite. Délame to vSichni.

11



KAPITOLA 1

R4d a chaos




My lidé mame radi bezpeci a bezpecné se citime, pokud vSechno
kolem nas ma fad. Naopak pokud fad neni, pokud nezijeme podle n¢-
jakych pravidel a pokud necitime smysl, pak propadame skepsi a zou-
falstvi. A tehdy prichazi chaos.

To, co zname, je Fad. Naopak neznamé véci nam prinasi chaos.
Mit deset let stejnou praci je fad, pokud se v praci zaCneme bat o své
misto, nebo ho dokonce ztratime, pfijde chaos. Radem je plan na
dnesni den, nuda je chaosem.

Stary dobry pes je fad. Neznamy ¢okl s pénou u huby chaos. Dlou-
holety spolehlivy ptitel pro nés predstavuje fad, narkoman pod mostem
ne. Radem je zndma autorita, kmen, naboZenstvi, domov, vlast, ... 3

Jenze opakované se nam stava, Ze tad je vystifidan chaosem. Nové
myslenky rozmetaji ty staré. Stary dobry pes kousne. Kamarad zradi.
Radem je stabilni manzelstvi. Chaos nastane, kdyz objevite nevéru
partnera. Radem jsou tradice a chaos nastane, kdyZ se nam tradice
zhrouti. Radem je hodna maminka, spolehlivy tatinek a JeZisek. Cha-
os nastane, kdyz vam spoluzak ve druhé tiidé fekne, ze JeziSek neni,
ze vam lZzou vasi vlastni rodice, protoze to oni misto Jeziska davaji
pod stromecek darky. Zrada nas vzdy piesune z fddného svéta do sveé-
ta chaosu.

Dokonaly tad a naprosty chaos ptestavuji dva extrémy, mezi kte-
rymi cely zivot balancujeme. Jednoducha logika nam napovida, ze
fad je asi dalezit&jsi nez chaos, ale neni to tak docela pravda. Rad
samotny pro na$ rozvoj nestac¢i. Nelze Zit jen v bezpeci a nemén-
nosti, protoze svét se porad meéni a my se stale musime ucit nové véci.
Zejména v mladém véku radi porusujeme zavedeny tad rodict, skoly

13



nebo statu a sami sebe dostavame do chaotickych situaci. 92 % dospi-
vajicich spacha alesponi jeden piestupek. *

Chaosem je i riziko. Lidé, vCetné déti, neusiluji o nejmensi, nybrz
o optimalni rizika. Poustéji se do naro¢nych ukold, aby se dale rozvi-
jeli. Proto jakmile je néco bezpe¢né, zacnou vymyslet, jak zatidit, aby
to bezpetné byt prestalo. Radi zijeme na hrané. Pak si mizeme za-
chovat dostate¢ny pocit jistoty a zaroven se potykat s chaosem, ¢imz

se vyvijime.

14



Hlavné kluci a muzi se zoceluji tim, Ze sami sebe i jeden druhého
neustdle zkouSeji. Napiiklad mladi fidi¢i maji mnohem vyssi neho-
dovost nez tidicky, Cast&ji se perou, chodi za Skolu, jsou drzejsi, jsou
fandové do parkuru, $plhani po jetabech a dalSich nebezpeénych véci.
Kdyz to ptezenou, sklouznou k asocialnimu chovani. I to je mnohem
Castéj$i u muzu (chlapct) nez u zen. °

Pokud by vas Zivot byl dokonalym fadem a pokud by se vzdy spl-
nila naprosto vSechna vase ocekavani, asem byste se ukousali nudou.
Rad miize pierist v ubijejici nudu. V politice zase piilisny fad vede
k tyranii.

Ani pfili§ chaosu nam vsak nesvéd¢i. Musime vytvofit néjakou
rovnovahu mezi fadem a chaosem.

15



RAD CHCEME MIT IV MYSLENI

Rozhovor je sdélovani a pfijimani informaci mezi dvéma ¢i vice
lidmi, ktery mtize probihat jak ,.tvafi tvar®, tak dnes uz i prostrednic-
tvim elektronickych medii. Pro¢ tak radi mluvime s jinymi lidmi?

299

Z vice duvodu:

1. Cheeme vylepsit svou spolecenskou pozici. Mluveni je nastro-
jem k ziskani pievahy. Vyborny fe¢nik dokaze zvitézit nad ml-
¢enlivym sildkem. Tim, Ze v o€ich jinych lidi vypadame Iépe,
»posunujeme* fad na nasi stranu, a citime se tak pfijemnéji. Sna-
zime se ziskat co nejvice socidlnich odmén, tedy dikazi, Ze ,,ja
jsem dobry*“. Chceme, aby se na nas ostatni divali, poslouchali
nas, prikyvovali a ml¢eli, kdyZ néco tikame. Jenze nepiijemnou
pravdou je, ze nas zivot neni pro druhé ani zdaleka tak zajimavy
jako pro nas samotné. Celému svétu je Sumafuk naptiklad to, jak
jsou nase déti genialni.

Vice o vylepsovani spoleCenské pozice si ukazeme v kapitole
Dominancni hierarchie.

2. Radi posuzujeme jiného ¢loveéka pred dalsimi lidmi — prosté radi
pomlouvame. Pomluvy a klevety jsou nastrojem spolecenské
kontroly. Uz praveky lovec spoléhal na to, ze zrak a klevetivé ja-
zyky ostatnich zen ohlidaji vérnost jeho druzky 1épe, nez by to do-
kazal sam, kdyz se vzdalina lov. Ony nesnesou materialni vyhody,
které by z toho nevérnice méla, protoze odlakava i jejich samce. ¢

3. Chceme druhé o néfem presvédcit. Uvédomili jste si nekdy,
jak velka cast nasi komunikace je snahou pfesvédCit jiné, aby
néco délali jinak nez doposud?

27?

U nékterych lidi jde o téméf veskerou jejich komunikaci!



My si myslime, ze druhé presvédcujeme, ale oni to berou jako
otravovani anebo tak, ze je nutime délat néco, co chceme my,
ne oni. Pfitom i oni chtéji ziskavat co nejvice potvrzeni ,,ja jsem
dobry“, 1 oni chtéji vylepsit svou spolecenskou pozici, tedy to, co
pro nas predstavuje bod €. 1.

. Mluvenim si usporadavame myslenky. Ano, prostiednictvim
konverzace si délame poradek v hlave. To budu nekolikrat v této
knize opakovat, protoze to je ohromné duilezité pro naSe vztahy.
Rad v mysleni docilime mluvenim. Pokud se nemame komu
svérit, propadame chaosu! Bez reakce okoli jsme namydleni.
Pritom pfedem ocekavame, ze ta reakce bude potvrzovat naSe
nazory a nasi osobnost. Chrlime ze sebe na druhé lidi slova,
problémy a dilemata. Pfitomnost jinych lidi vyuzivame jako od-
padkovy kos, do kterého ze sebe vyhazujeme vSechno: to dobré
i svinstva. Ur¢ité se vam uz stalo, Ze se vam n¢kdo svétoval a vy
v dobré vife mu pomoci jste se ho zeptali: ,,Co pro tebe mohu
udelat?*

Jeho odpovéd’ vsak byla prekvapiva: ,,Ale ja nechci, abys néco
délal. Chci jen, abys me poslouchal.*

Znate tyto situace? Pokud ne, poznéte je, az s nékym zacnete Zit.
Lidé si potrebuji postézovat a mluvit o negativnich vécech, aby
se citili 1épe. Potiebuji sd¢lit, jak to chapou oni, mluvit o svych
pocitech nebo jen vyventilovat vSe, co v nich ,,vie“. A ocekavaji
pochopeni a spolecenskou podporu.

Chcete-li mit dobré vztahy doma i v praci, nechte druhé ,,vyke-
cat“, 1 kdyz plkaji hlouposti. Jinak ztraceji sviyj fad. To je pro né
dulezitgjsi nez vase chytré myslenky. Vyznamny psycholog Carl
Rogers uvedl: ,,Kdyz mi né¢kdo naslouchd a vyslysi mé, vidim
sviij svét novym zpusobem a muzu jit dal. Je prekvapivé, Ze to,
co se zdalo nefesitelné, najednou feSeni ma, kdyz je vyslechnuto.
Kdyz vam nékdo naslouchd, i z neskonalych zmatkl vyplyne
klidny proud.“” Vice o tom v kapitole Naslouchdni.

17
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Pozor! I kdyz si mluvenim délame potadek v hlaveé, neznamena to,
ze ukecanéjsi lidé maji vétsi pofaddek v hlavé nez mlcenlivi introverti.

Rad vyZadujeme zejména po jinych lidech

Jsme stroje na pravidla a stroje na predvidatelnost. Lidé, ktefi se
tidi stejnymi pravidly, jsou jeden pro druhého predvidatelni. Ale jsme
stejné predvidatelni i sami pro sebe? Opravdu si myslite, ze ano?

27?

Pokud sto lidi dostane recept na 1€k, tfetina si ho nevyzvedne. Ze
zbylych dvou tfetin si polovina pro néj sice do 1ékarny zajde, ale pak
jej neuziva spravn¢; obcas ho vynechda, nedobere nebo ho nebere
vubec.

Pokud ale onemocni nase dit€ nebo babiCka, okamzité zménime
svij pristup. Do Iékarny zajdeme, donutime své blizké spolykat pras-
ky, dodrzime davkovani, a jeste si pfecteme, co je napsano v ptibalo-
vém letaku. Podivné, co? Co je jesté divné;jsi?

27?

Pokud onemocni nas pes ¢i kocka, vezmeme je k veterinafi, jehoz
rady pak dokonale dodrzujeme. Presnéji fe¢eno donutime svého mi-
lacka, aby to dodrzel. Svému psovi léky davkujeme zodpoveédnéji nez
sami sob&. O ¢em to svéd¢i? Ze si sami sebe tak mélo vazime? Jeitd
si myslite, Ze jste pfedvidatelni?

299

Naprosto svobodné rozhodovani vétsing lidi ptinasi spise chaos nez
tad. Rad proto vice vyzadujeme po druhych. Tieba tim, Ze jim vnuti-
me léky. Stejn€ tak manudlné pracujici lidé, ktefi se ve Skole neucili
dobte (a proto se ted’ Zivi rukama), ¢asto nuti své déti, aby se ve Skole
vice u€ily. Lidem, ktefi se sami ptejidaji, vadi jini obézni lidé. Hulva-
tim vadi vulgarita jinych... Svoboda je n¢kdy straslivy chaos.
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